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施
政
方
針

施
政
方
針
・
当
初
予
算

当
初
予
算�
施
政
方
針
・
当
初
予
算�

　
3
月
の
市
議
会
定
例
会
に
お
い
て
、平
成
18
年
度
掛
川
市�

当
初
予
算
案
が
可
決
さ
れ
ま
し
た
。�

　
こ
こ
で
は
、平
成
18
年
度
に
お
け
る
、市
長
の
施
政
方
針�

の
主
な
内
容
と
当
初
予
算
の
概
要
を
紹
介
し
ま
す
。�

市税�
190億8,592万円�

市債�
43億2,790万円�

国庫支出金国庫支出金2828億6,8996,899万円万円�
諸収入諸収入2525億5,6115,611万円万円�
繰入金繰入金2424億6,1726,172万円万円�

国庫支出金28億6,899万円�
諸収入25億5,611万円�
繰入金24億6,172万円�

県支出金�
19億7,888万円�

地方交付税�
18億7,100万円�

地方譲与税�
15億9,110万円�

地方消費税交付金�
12億590万円�

歳入�

一般会計405億8,200万円の内訳�
使用料及び手数料 6億5,684万円�
地方特例交付金 5億1,990万円�

自動車取得税交付金 4億8,470万円�
分担金及び負担金 4億3,570万円�

繰越金 2億5,500万円�
その他 2億8,234万円�

歳出�
民生費�
81億5,269万円�

教育費�
62億9,796万円�

土木費�
64億6,779万円�

公債費�
56億5,726万円�

衛生費�
42億1,700万円�

総務費�
40億1,834万円�

労働費�
9億3,148万円�
農林水産業費�
17億9,025万円�

商工費 4億2,370万円�
議会費 3億529万円�

災害復旧費 1億7,065万円�
予備費 8,559万円�

消防費�
20億6,400万円�

平成18年度掛川市各種会計予算規模�

 予算額 対前年度比（％）�

 会計区分 予算額 対前年度比（％）�

 会計区分 予算額 対前年度比（％）�

■一般会計�

 405億8,200万円 △ 9.5

■企業会計�

 病院事業 101億8,497万円  1.0�
 水道事業 45億7,398万円 △ 8.8�
 　 計 147億5,895万円 △ 2.2

 国民健康保険 82億5,723万円 △ 5.5�
 老人保健 79億2,100万円 △ 11.1�
 介護保険 57億7,885万円 △ 11.7�
 公共用地取得 5億6,647万円  9.4�
 掛川駅周辺施設管理 1億2,614万円 △ 12.7�
 簡易水道 1,732万円 △ 25.0�
 公共下水道事業 31億5,600万円 △ 22.8�
 農業集落排水事業 10億1,900万円 △ 22.5�
 浄化槽市町村設置推進事業 7,600万円  24.8�
 温泉事業 1億7,455万円 △ 15.6�
 上西郷財産区 286万円  85.2�
 桜木財産区 43万円  2.1�
 東山財産区 427万円 △ 13.3�
 佐束財産区 1,181万円 △ 3.6�
  　　　　 計 271億1,193万円 △ 12.0

■特別会計�

※千円以下は四捨五入�

☆
市
民
課
窓
口
業
務

本
庁
と
大
東
・
大
須
賀
支
所
間

の
連
携
を
密
に
し
、
市
民
か
ら
親

し
ま
れ
利
用
し
や
す
い
窓
口
を
目

指
し
ま
す
。
市
民
課
出
張
所（
み

ら
い
ふ
）は
土
・
日
曜
日
の
業
務

を
開
始
し
ま
す
。
ま
た
、「
ワ
ン

ス
ト
ッ
プ
行
政
サ
ー
ビ
ス（
総
合

窓
口
化
）」の
実
現
に
向
け
、
窓
口

の
一
元
化
を
実
施
し
ま
す
。

☆
防
犯
対
策

市
職
員
が
市
内
を
業
務
で
移
動
す
る
際
に
、
青
色
回
転

灯
を
装
着
し
た
公
用
車
に
よ
る
防
犯
パ
ト
ロ
ー
ル
を
行

い
、
防
犯
意
識
の
高
揚
と
犯
罪
の
未
然
防
止
を
図
り
ま

す
。
掛
川
地
区
防
犯
協
会
が
行
う「
犬
の
お
ま
わ
り
さ
ん
」

活
動
と
防
犯
灯
設
置
に
対
す
る
地
区
へ
の
支
援
を
引
き
続

き
行
い
ま
す
。

☆
防
災
対
策

同
時
通
報
無
線
と
地
域
防
災
無
線
の
デ
ジ
タ
ル
化
工
事

を
計
画
的
に
進
め
、
災
害
時
の
情
報
伝
達
を
効
率
的
に
行

え
る
よ
う
、
通
信
機
器
の
整
備
を
図
り
ま
す
。

☆
消
防

ひ
と
た
び
火
災
が
発
生
す
る
と
大
き
な
被
害
が
予
想
さ

れ
る
中
高
層
建
築
物
や
大
規
模
店
舗
、
燃
料
貯
蔵
施
設
な

ど
へ
の
立
入
り
検
査
を
強
化
し
ま
す
。
今
後
設
置
が
義
務

化
さ
れ
る
一
般
住
宅
用
火
災
報
知
器
の
設
置
指
導
を
進
め

ま
す
。

☆
合
併
効
果
の
発
揮

地
域
審
議
会
で
新
市
一
体
性
の
早
期
確
立
を
図
り
、
総

合
計
画
審
議
会
な
ど
で
総
合
計
画
の
策
定
を
行
い
ま
す
。
行

政
コ
ス
ト
の
縮
減
と
市
民
サ
ー
ビ
ス
の
質
的
向
上
を
図
り
、

市
民
満
足
度
の
高
い
施
策
と
事
業
の
推
進
に
努
め
ま
す
。

●防犯パトロールカー経費 336万円
●同報無線・地域防災無線整備事業費 8億1,965万円
●はしご車導入・中央消防署新庁舎整備検討経費 130万円
●（仮称）市民交流センター（旧大須賀町役場跡）基本・実施設計委託料1,000万円
●掛川東高跡地関係経費 9,192万円

■主な事業

行き届いた行政サービスと�
安全安心なまちづくりに�
行き届いた行政サービスと�
安全安心なまちづくりに�

終生自立で�
幸せな人生を送るために�

終生自立で�
幸せな人生を送るために�

☆
児
童
福
祉

掛
川
市
次
世
代
育
成

支
援
行
動
計
画
に
基
づ

き
、
つ
ど
い
の
広
場
事

業
や
赤
ち
ゃ
ん
ふ
れ
あ

い
事
業
な
ど
、
子
育
て

へ
の
理
解
を
深
め
る
よ

う
な
交
流
事
業
を
実
施

し
ま
す
。
子
育
て
支

援
・
少
子
化
対
策
の
一

環
と
し
て
、
第
2
子
か

ら
の
出
生
祝
い
金
制
度

を
実
施
し
ま
す
。
ま

た
、
学
童
保
育
事
業
の

充
実
を
図
り
、上
内
田
・

原
谷
・
曽
我
・
西
郷
地
区

に
放
課
後
児
童
施
設
を
設
置
し
ま
す
。

☆
高
齢
者
福
祉

生
き
が
い
活
動
支
援
通
所
や
配
食
サ
ー
ビ
ス
、
養
護
老

人
ホ
ー
ム
事
業
な
ど
の
充
実
と
円
滑
な
運
用
に
努
め
ま
す
。

10
月
に
開
催
す
る
ね
ん
り
ん
ピ
ッ
ク
静
岡
2
0
0
6
で

は
、
ソ
フ
ト
ボ
ー
ル
競
技
の
会
場
と
し
て
全
国
か
ら
の
選

手
・
お
客
さ
ま
を
お
迎
え
し
、
満
足
い
た
だ
け
る
大
会
と

な
る
よ
う
努
め
ま
す
。

☆
障
害
者
・
障
害
児
福
祉

4
月
か
ら
の
障
害
者
自
立
支
援
法
に
よ
り
、
市
内
外
の

指
定
業
者
と
も
連
絡
を
密
に
し
、
障
害
者
福
祉
サ
ー
ビ
ス

の
円
滑
な
実
施
に
努
め
ま
す
。
心
身
障
害
児
学
童
保
育
を

時
間
延
長
し
、
児
童
の
社
会
参
加
お
よ
び
保
護
者
な
ど
の

負
担
軽
減
を
よ
り
一
層
推
進
し
ま
す
。

ま
た
、
生
活
寮
の
建
設
補
助
を
行
い
、
知
的
障
害
者
が

地
域
で
生
活
で
き
る
環
境
の
整
備
に
努
め
ま
す
。
東
遠
学

園
組
合
で
は
新
た
に
通
所
更
生
事
業
を
開
始
し
、
在
宅
知

的
障
害
者
が
通
え
る
場
の
確
保
に
努
め
ま
す
。

●出生祝い助成金【第2子5万円・第3子以降10万円】 3,555万円
●放課後児童施設建設事業費 1,718万円
●乳幼児健康支援一時保育事業費補助金 210万円
●自立支援法推進費 1,977万円
●ねんりんピック開催支援費 1,995万円

■主な事業

写真提供：株式会社静岡新聞社

市街地上空から太平洋をのぞむ
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● 西山口小校舎・桜木小校舎・桜が丘中体育館耐震化実施設計委託料ほか 2,508万円
●学校サポーター派遣費 640万円
●幼保一元化推進費【（仮称）原谷幼保園建設事業補助ほか】2億4,088万円
●静岡県世界少年サッカー大会委託料 200万円
●大東図書・資料館建設事業費 9億2,729万円

■主な事業
●功名が辻推進実行委員会補助金 3,700万円
●いきいき商店街づくり事業費補助金 700万円
●強い農業づくり交付金事業補助金 1億1,452万円
●田園空間博物館総合案内所管理費 1,897万円
●農道整備事業・掛川高瀬線 5,750万円

■主な事業

健康で良好な生活環境で�
過ごすために�

健康で良好な生活環境で�
過ごすために�

☆
保
健
予
防

成
人
保
健
事
業
で
は
受
診
率
の
向
上
に
努
め
、
生
活
習

慣
病
に
起
因
し
て
生
じ
る
病
気
の
予
防
を
図
り
ま
す
。

感
染
症
予
防
事
業
は
、
学
童
の
予
防
接
種
を
予
防
接
種

法
に
沿
っ
た
個
別
接
種
へ
と
移
行
し
、
よ
り
安
全
な
予
防

接
種
の
実
施
に
努
め
ま
す
。

☆
母
子
保
健

少
子
化
対
策
の
一
環
と
し
て
不
妊
治
療
へ
の
助
成
制
度
の

新
設
や
、
安
心
し
て
産
み
育
て
ら
れ
る
生
活
環
境
の
整
備
を

進
め
、
乳
幼
児
医
療
費
制
度
の
拡
充
な
ど
に
努
め
ま
す
。

☆
環
境

本
年
1
月
に
施
行
し
た「
環
境
基
本
条
例
」を
も
と
に
環

境
基
本
計
画
を
策
定
し
、
計
画
的
に
事
業
を
実
施
し
ま

す
。
環
境
施
策
を
体
系
的
に
確
立
す
る
た
め
、
快
適
な
住

環
境
の
確
保
を
図
る「
良
好
な
生
活
環
境
の
確
保
に
関
す
る

条
例
」を
4
月
か
ら
施
行
し
ま
す
。
ま
た
、
自
然
環
境
の
保

●乳幼児医療助成事業費 2億7,069万円
●不妊治療助成事業費 503万円
●病院事業会計繰出金 8億円
●千羽清掃センター跡地整備費 2億4,556万円
●合併処理浄化槽設置補助金 1億423万円

■主な事業

豊かで活力ある�
産業振興のために�
豊かで活力ある�
産業振興のために�

☆
観
光

Ｎ
Ｈ
Ｋ
大
河
ド
ラ
マ「
功
名
が
辻
」を
最
大
限
に
活
用

し
、
大
河
ド
ラ
マ
の
世
界
を
楽
し
む
こ
と
の
で
き
る「
千
代

と
一
豊
・
掛
川
館
」へ
30
万
人
の
誘
客
を
図
り
、
全
国
に
情

報
発
信
を
行
い
ま
す
。

☆
農
業

茶
・
水
稲
・
施
設
園
芸
・
畜
産
な
ど
、
基
幹
作
目
の
生

産
量
や
品
質
の
向
上
に
努
め
、「
売
れ
る
も
の
づ
く
り
」を

中
心
と
し
た
農
業
を
目
指
し
ま
す
。
ま
た
、「
道
の
駅
掛

あ
い
さ
い
い
ち

川
」や
サ
ン
サ
ン
フ
ァ
ー
ム「
愛
菜
市
」の
ほ
か
、
平
成
18
年

度
末
の
田
園
空
間
博
物
館
案
内
所
の
開
設
を
通
じ
て
、
農

産
物
の
地
産
地
消
を
推
進
し
、
掛
川
型
農
業
の
構
築
を
目

指
し
ま
す
。

☆
工
業

商
工
会
議
所
や
金
融
機
関
な
ど
と
連
携
し
、
経
営
改
善

や
基
盤
安
定
の
た
め
各
種
制
度
融
資
に
よ
る
支
援
を
引
き
続

き
実
施
し
ま
す
。

工
業
用
水
は
、（
仮
称
）東
遠
工
業
用
水
道
企
業
団
設
立

協
議
会
事
務
所
を
設
置
し
、
平
成
19
年
4
月
か
ら
の
恒
久
的

な
受
水
を
目
指
し
ま
す
。

☆
商
業

官
民
協
働
の
事
業
に
取
り
組
み
、
掛

川
ひ
か
り
の
オ
ブ
ジ
ェ
展
や
お
か
み
さ
ん

会
、
ふ
れ
愛
い
と
く
り
通
り
商
店
街
な
ど

の
集
客
イ
ベ
ン
ト
を
支
援
し
ま
す
。

商
店
街
活
性
化
現
地
特
派
員
事
業
に

よ
り
、
各
地
区
の
商
店
主
の
課
題
解
決
や

商
店
街
の
活
性
化
の
支
援
を
し
ま
す
。

☆
消
費
者
行
政

増
え
続
け
る
相
談
件
数
に
迅
速
か
つ
的
確
に
対
応
す
る

た
め
、
こ
れ
ま
で
週
2
日
開
催
し
て
い
た
消
費
生
活
相
談

を
毎
日
行
い
ま
す
。

☆
南
北
幹
線
道
路
整
備

県
道
相
良
大
須
賀
線
、
大
須
賀
掛
川
停
車
場
線
、
掛
川

大
東
大
須
賀
線
の
3
路
線
と
市
道
海
洋
公
園
線
の
整
備
を

促
進
し
ま
す
。
ま
た
、
新
設
幹
線
道
路
の
掛
川
大
東
線
と

袋
井
小
笠
線
の
2
つ
の
バ
イ
パ
ス
は
、
地
域
や
関
係
機
関

と
連
携
し
、
計
画
を
具
体
化
し
ま
す
。

☆
公
園
整
備

満
水
地
内
の「
22
世
紀
の

丘
公
園
」
は
、
管
理
セ
ン

タ
ー
棟
建
設
工
事
を
引
き

続
い
て
実
施
し
、
平
成
19

年
度
当
初
の
供
用
開
始
を

目
指
し
ま
す
。

ま
た
、
緑
の
精
神
回
廊

整
備
事
業
は
、
城
内
・
松

尾
地
内
の
道
路
修
景
整
備

を
実
施
し
ま
す
。

快適便利な道路交通施策と�
住みよいまちづくりに�

快適便利な道路交通施策と�
住みよいまちづくりに�

☆
バ
ス
交
通
対
策

自
主
運
行
バ
ス
5
路
線
と
市
街
地
循
環
バ
ス
2
路
線
の

運
行
を
引
き
続
き
実
施
し
ま
す
。
そ
し
て
、「
掛
川
・
中
・

横
須
賀
線
」の
運
行
を
開
始
し
、
公
共
交
通
空
白
地
域
対
策

の
実
施
を
図
り
ま
す
。
ま
た
、
駅
か
ら
市
立
病
院
、
青
葉
台

を
経
由
し
、
満
水
、
第
2
エ
コ
ポ
リ
ス
、
宮
脇
、
警
察
署
よ

り
掛
川
駅
に
至
る
東
循
環
線
の
開
設
に
努
め
ま
す
。

☆
市
道
整
備

市
道
掛
川
袋
井
線
、
北
村
線
、
五
明
縦
断
線
お
よ
び
掛

川
駅
梅
橋
線
整
備
を
国
の
補
助
事
業
で
引
き
続
き
実
施
し
ま

す
。
道
路
一
般
改
良
事
業
51
路
線
な
ど
を
実
施
し
ま
す
。

☆
河
川
整
備

菊
川
下
流
部
の
国
土
交
通
省
施
工
の
河
道
整
正
事
業
お

よ
び
県
施
工
の
河
川
改
良
事
業
に
よ
る
整
備
を
支
援
し
ま

す
。
ま
た
、
市
単
河
川
整
備
事
業
で
今
滝
川
ほ
か
9
河
川

の
整
備
事
業
を
実
施
し
ま
す
。

●合併推進道路整備事業費 4億1,387万円
●22世紀の丘公園整備事業費 15億5,003万円
●原谷団地建替事業費 5億2,799万円
●建築防災対策事業費【わが家の耐震診断ほか】 6,939万円
●駅前東街区再開発事業推進計画策定委託料 1,000万円

■主な事業

心豊かにたくましく生きる�
主体性ある教育施策に�
心豊かにたくましく生きる�
主体性ある教育施策に�

☆
学
校
教
育

す
べ
て
の
小
・
中
学
校
で
学
校
2
学
期
制
を
導
入
し
、

ゆ
と
り
の
中
で
生
き
る
力
を
育
む
学
校
づ
く
り
に
取
り
組

み
ま
す
。
ま
た
、
新
た
に「
小
学
校
に
お
け
る
英
語
活
動
推

進
指
定
校
」を
１
校
定
め
、
Ａ
Ｌ
Ｔ（
語
学
指
導
助
手
）の
保

育
園
・
幼
稚
園
・
小
学
校
訪
問
に
よ
り
、
小
さ
い
こ
ろ
か

ら
英
語
に
親
し
む
活
動
を
推
進
し
ま
す
。

☆
幼
児
教
育

保
育
園
で
は
、
一
時
保
育
・
延
長
保
育
な
ど
、
保
育

サ
ー
ビ
ス
の
充
実
と
待
機
児
童
の
解
消
に
努
め
、
子
育
て

支
援
セ
ン
タ
ー
の
充
実
を
図
り
ま
す
。
今
年
度
開
園
す
る

2
つ
の
子
育
て
セ
ン
タ
ー「
ひ
だ
ま
り
」と「
掛
川
こ
ど
も

園
」の
円
滑
な
運
営
支
援
に
努
め
ま
す
。
さ
ら
に
、（
仮
称
）

原
谷
幼
保
園
の
事
業
採
択
と
建
設
に
努
め
ま
す
。

既
存
の
私
立
幼
稚
園
に
就
園
す
る
世
帯
の
保
育
料
負
担
の

軽
減
を
図
り
、
就
園
奨
励
費
の
引
き
上
げ
を
実
施
し
ま
す
。

☆
社
会
教
育

地
域
づ
く
り
な
ど
を
目
指
し
た「
と
は
な
に
か
学
舎
」

は
、
新
た
に「
掛
川
市
民
大
学
」と
し
て
開
講
し
ま
す
。（
財
）

掛
川
市
生
涯
学
習
事
業
団
と（
財
）大
東
振
興
公
社
は
、
平
成

19
年
4
月
1
日
を
統
合
目
標
に
協
議
を
進
め
ま
す
。

☆
ス
ポ
ー
ツ
振
興

第
1
回
掛
川
・
新
茶
マ
ラ
ソ
ン
を
成
功
さ
せ
、
市
民
交

流
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
で
は
軽
ス
ポ
ー
ツ
な
ど
を
通
し
て
交

流
の
輪
を
広
げ
ま
す
。
ま
た
、
11
月
に
第
12
回
全
日
本
ト

ラ
ン
ポ
リ
ン
ト
ー
ナ
メ
ン
ト
競
技
選
手
権
大
会
を
総
合
体

育
館
さ
ん
り
ー
な
で
開
催
し
ま
す
。

☆
図
書
館

中
央
図
書
館
は
祝
日
の
一
部
試
行
開
館
と
水
・
木
曜
日

の
夜
間
の
開
館
を
実
施
し
ま
す
。
大
須
賀
図
書
館
も
金
曜

日
の
夜
間
の
開
館
を
実
施
し
ま
す
。
大
東
図
書
・
資
料
館

は
、
平
成
19
年
4
月
開
館
を
目
指
し
ま
す
。

全
に
つ
い
て
、
開
発
と
希
少
動
植
物
の
保
護
の
両
立
な
ど

を
図
る
た
め
の「
自
然
環
境
の
保
全
に
関
す
る
条
例
」の
制

定
を
進
め
ま
す
。

☆
ご
み
処
理

市
民
の
方
々
の
ご
協
力

を
得
て
、
ご
み
の
分
別
と

減
量
の
徹
底
に
努
め
ま

す
。
大
東
・
大
須
賀
区
域

で
は
、
食
用
油
の
回
収
や

粗
大
ご
み
の
地
区
回
収
を

始
め
ま
す
。
不
法
投
棄
対

策
と
し
て
は
、
道
路
な
ど

の
公
共
の
場
を
個
人
や
法

人
に
管
理
し
て
い
た
だ
く

「
か
け
が
わ
美
化
推
進
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
事
業
」を
積

極
的
に
進
め
ま
す
。


