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寺田幸弘委員長

草賀章吉委員

鈴木久裕委員

藤澤恭子副委員長

鷲山記世委員

松本均委員

山本行男委員
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月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月
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総務委員会所管

・総務部
・企画政策部
・危機管理部
・消防本部
・出納局
・監査委員事務局
・選挙管理委員会及び公平委員会

・他の常任委員会の
所管に属さない事項



20XX 年
月

20XX 年
月 月

20XX 年
月

20XX 年
月
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調査研究は掛川市全体を見渡し、現状把握と課題の洗い出しを行
い、未来へ向けて建設的な議論を深めています

現地にて、担当者から現状報告や説明を伺う



年間テーマの選定

地域共生とはどう
いうことか？

多様性社会のあり方は？

掛川市の成長とは？

多文化共生社会の取り組みは？

持続可能な社会とは？

自治会未加入の
市民への対応を
どう考えるか？

所有者不明の不動
産や土地が問題に
なるのでは？

SDGｓを市民が理解し実践
していくためには？

市民意識調査の満足
度向上へむけて、ど
う取り組むのか？



20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月
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サブテーマ

市の持続的な成長のために

・共生社会をめざして

・資産経営について

年間テーマ



20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月
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年間テーマ設定の背景と理由

・人口増加を前提とした社会システムの見直しが必要。

(制度、インフラ、ビジネスモデル、社会的な慣習等)

・さまざまな資源の制約に直面し、住民ニーズや地域課題が多様化複

雑化していく中、自治体運営や、地域社会構造に柔軟性や強靱性が

求められる。

・コミュニティ意識が希薄になり、地縁共助の弱体化も想定される。

ＮＰＯや企業等の多様な主体が、地域社会を支える仕組みなどの環

境整備が必要である。

・本年度から新設された資産経営課の考え方への疑問。



市の持続的な成長のために

20XX 年
月

20XX 年
月

年間テーマ

20XX 年
月

サブテーマ

20XX 年
月

20XX 年
月
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・共生社会をめざして

・資産経営について

各担当課とヒアリングや意見交換



市の持続的な成長のために

20XX 年
月

20XX 年
月

年間テーマ

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月
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サブテーマ１

共生社会をめざして



市の持続的な成長のために

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月
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共生社会をめざしてとは

「共生社会」は国籍や性別、障がいの有無な
ど･･･、分け隔てなく暮らすことができ、さま
ざまな人々の能力が発揮されている活力ある社
会です。



市の持続的な成長のために

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月
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共生社会をめざすために何が必要か？

さまざまな立場を考えて、現状把握と課題の洗い
出しを行いました。



国際交流センターとの協議から

•委託費、業務内容の見直しが必要ではないか

•防災訓練など同報無線を外国人目線で。外国人コミュニ
ティに各課が入り込むことが必要ではないか

•市の直営外国人窓口を作るべき

•外国人のアウエー感をどう埋めるか

•多様性社会を目指すために、外国人の意見も聞くべき

•外国人居住の多い、大東支所にも窓口が必要ではないか



掛川市の人口推移予測

掛川市

人口推移
2015年

114,602人

2020年

112,434人

2030年

106,208人

2040年

98,373人

012

第二次掛川市総合
計画将来人口ポスト
コロナ編

参考：国立社会保
障・人口問題研究所

110,000人114,200人116,907人



20XX 年
月
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月
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月
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月
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月
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人　口 外国人数 外国人比率 人　口 外国人数 外国人比率 人　口 外国人数 外国人比率 人　口 外国人数 外国人比率

H１８年 120,494 5,420 4.45% 84,739 2,819 3.44% 22,875 1,969 9.42% 12,880 632 6.32%

H２５年 118,022 3,308 2.80% 85,183 1,866 2.24% 21,040 1,146 5.76% 11,799 296 2.57%

H２９年 117,685 3,815 3.24% 86,446 2,290 2.72% 20,090 1,248 6.62% 11,149 277 2.55%

R　４年 115,943 4,296 3.71% 86,721 2,625 3.12% 18,766 1,351 7.76% 10,456 320 3.16%

掛川市全域 掛川区域 大東区域 大須賀区域

掛川市の人口動態と外国人在籍者数(各年３月末)掛川市の人口動態と外国人居住者数（各年3月末）



20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月
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3.44%

2.24%

2.72%
3.12%

9.42%

5.76%

6.62%

7.76%

5.16%

2.57% 2.55%

3.16%

0.00%

1.00%

2.00%

3.00%

4.00%

5.00%

6.00%

7.00%

8.00%

9.00%

10.00%

H18 H25 H29 R4

区域別外国人人口割合

掛川区域 大東区域 大須賀区域

掛川区域

大須賀区域

大東区域



市の持続的な成長のために

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月
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掛川市の人口を維持していく為には？

人口減少やグローバル化を考えた上で掛川市の人口

を維持していくためには、外国人居住者や移住定住者

の人口増加が重要な要素 !

掛川市の持続的な発展のために

互いに共生していかなければ

ならない！



市の持続的な成長のために

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月
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共生社会への課題 ①

・外国人居住者・移住定住者等、新規転入

者との共生

（ゴミの出し方、自治会加入や有事の際の対応

助け合いができるように）



市の持続的な成長のために

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月
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課題①の市として対応すべきこと

・外国人対応にはNPO任せでなく、専門部署設置や窓口

の充実を図る

・大東支所外国人対応の充実

・移住者の受け入れ後のフォロー

・地域における外国人の居住分布などの把握をしておく



企画政策課との協議から

・少子高齢化社会等、社会の変化に応じた行政サービスの

責務をどのように考えているか。

・市の姿勢として、従来通り、自治組織への依存度が高い

ままで良いのか。

・都市計画作成の上で、駅周辺の利便性など将来的都市ビ

ジョンを明確に政策を出すべきではないか。

・農地と市街地の活用や発展のあり方をもっと検討すべき。



市の持続的な成長のために

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月
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共生社会への課題 ②

・掛川市で自治会活動ができなくなった地域

が出現

（高齢単身世帯、人口減、

自治に対する市民意識の変化）



市の持続的な成長のために

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月
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課題②の市として対応すべきこと

・自治会活動ができなくなった地域や

中山間地の一軒家への対応
（情報提供、インフラ整備など）

・住民の自治に対する意識変化への対応



市の持続的な成長のために

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月
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共生社会への課題 ③

・障がい者やLGBTQ（注1）などの
多様性への理解や認識不足と
差別意識

（注1）レズビアン、ゲイ、バイセクシャルの性的指向と

トランスジェンダー(性自認)等の頭文字を組み合わせたもの



市の持続的な成長のために

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

022

課題③の市として対応すべきこと

・当事者の目線に立った施策を立案・実施

・地域社会への啓発と実情に応じた支援策



市の持続的な成長のために

20XX 年
月

20XX 年
月

年間テーマ

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月
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サブテーマ２

資産経営について



資産経営課との協議から

•空き施設を地域利用へ（学童など）市民目線で考えるべき

•学校再編と同時に跡地利用を考えるべき（先を見て動く）

•跡地の荒れ果てた環境をどう考えているか？

•将来の施設処分において解体費の積立が必要ではないか

•資産経営課として、土地売却等のビジョンが見えない



市の持続的な成長のために

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月

20XX 年
月
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資産経営の課題と市として対応すべきこと

・現在、市が所有・管理する空き施設や土地などを各地区の

将来発展のため、市民目線に立ち有効活用を考える

・市の公共施設再配置計画(総床面積の25％削減)

後の土地の利活用をどのようにしていくか

・学校再編にともなう地区施設のあり方を

考える



市の持続的な成長のために

20XX 年
月

20XX 年
月

年間テーマ

20XX 年
月

サブテーマ

20XX 年
月

20XX 年
月
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・共生社会をめざして

・資産経営について

提言に向けて検討中！

• 持続可能な自治組織のあり方を市が明確にすること。

• 外国人窓口の創設と、外国人居住の多い自治会への支
援、また大東支所の充実を行うこと。

• 多様性社会推進都市（ダイバーシティ）宣言への考え
方を明確にすること。

• 資産経営課の土地の活用や売却は、掛川市の成長へ繋
ぐこと。



市の持続的な成長のために

20XX 年
月

20XX 年
月

年間テーマ

20XX 年
月

サブテーマ

20XX 年
月

20XX 年
月
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・共生社会をめざして

・資産経営について

ご意見をお寄せください

・市民一人ひとりが、それぞれの個性に応じた能

力を発揮しつつ、豊かに生活することができる

掛川市を目指し

市民満足度の向上にむけて

議会は取り組みます。


