
- 1 -- 1 -- 1 -- 1 -

平成平成平成平成２５２５２５２５年年年年３３３３月月月月１８１８１８１８日日日日

掛川市行財政改革審議会 平成掛川市行財政改革審議会 平成掛川市行財政改革審議会 平成掛川市行財政改革審議会 平成２４２４２４２４年度年度年度年度のののの総括総括総括総括とととと平成平成平成平成２５２５２５２５年度年度年度年度のののの進進進進めめめめ方方方方についてについてについてについて（（（（案案案案））））

掛川市行財政改革審議会掛川市行財政改革審議会掛川市行財政改革審議会掛川市行財政改革審議会
会長 伊 藤 鋭 一会長 伊 藤 鋭 一会長 伊 藤 鋭 一会長 伊 藤 鋭 一

１１１１ 平成平成平成平成２４２４２４２４年度年度年度年度のののの総括総括総括総括

((((1111))))運営方針運営方針運営方針運営方針
平成平成平成平成２４２４２４２４年年年年４４４４月月月月１１１１日日日日にににに第第第第２２２２期行財政改革審議会期行財政改革審議会期行財政改革審議会期行財政改革審議会がががが発足発足発足発足したしたしたした。。。。審議会審議会審議会審議会ではではではでは、、、、現下現下現下現下そしてそしてそしてそして

今後予想今後予想今後予想今後予想されるされるされるされる厳厳厳厳しいしいしいしい情勢情勢情勢情勢をををを克服克服克服克服しながらしながらしながらしながら、、、、将来将来将来将来のののの社会保障費社会保障費社会保障費社会保障費やややや新新新新たなたなたなたな投資投資投資投資をををを確保確保確保確保しししし、、、、
「「「「明明明明るくるくるくるく、、、、住住住住みやすくみやすくみやすくみやすく、、、、未来豊未来豊未来豊未来豊かなかなかなかな希望希望希望希望のみえるまちのみえるまちのみえるまちのみえるまち」」」」をををを後世後世後世後世にににに引引引引きききき継継継継いでいくためいでいくためいでいくためいでいくため、、、、
これまでのこれまでのこれまでのこれまでの行政運営行政運営行政運営行政運営のののの手法手法手法手法のままではのままではのままではのままでは明明明明らかにらかにらかにらかに通用通用通用通用しないというしないというしないというしないという認識認識認識認識にににに立立立立ちちちち、、、、次次次次のののの５５５５つつつつ
のののの運営運営運営運営にににに関関関関するするするする基本理念基本理念基本理念基本理念をををを掲掲掲掲げげげげ活動活動活動活動をををを行行行行ったったったった。。。。

１１１１．．．．明明明明るくるくるくるく、、、、住住住住みやすくみやすくみやすくみやすく、、、、未来豊未来豊未来豊未来豊かなまちづくりかなまちづくりかなまちづくりかなまちづくり
・・・・過去過去過去過去のののの経緯経緯経緯経緯もももも重要重要重要重要であるがであるがであるがであるが、、、、むしろむしろむしろむしろ「「「「現在及現在及現在及現在及びびびび未来未来未来未来」」」」志向志向志向志向。。。。

２２２２ 「「「「柔軟柔軟柔軟柔軟なななな発想発想発想発想」」」」でででで思思思思いいいい切切切切ったったったった改革改革改革改革．．．．
・・・・行財政運営手法行財政運営手法行財政運営手法行財政運営手法などなどなどなど既存体系既存体系既存体系既存体系のののの見直見直見直見直しししし・・・・再構築再構築再構築再構築（（（（リストラクチャリングリストラクチャリングリストラクチャリングリストラクチャリング 。。。。））））

３３３３．．．．現有資源現有資源現有資源現有資源のののの確認確認確認確認とととと最大限最大限最大限最大限のののの活用活用活用活用
・・・・ポテンシャルポテンシャルポテンシャルポテンシャルをををを活活活活かしたかしたかしたかした地域社会地域社会地域社会地域社会のののの「「「「安心安心安心安心・・・・安全安全安全安全・・・・成長成長成長成長」」」」をををを誘導誘導誘導誘導。。。。

４４４４ 「「「「協働協働協働協働」」」」無無無無くしてくしてくしてくして成功無成功無成功無成功無しししし．．．．
・・・・ 市民協働市民協働市民協働市民協働」」」」をあるべきをあるべきをあるべきをあるべき地方自治地方自治地方自治地方自治のののの姿姿姿姿とととと捉捉捉捉えたえたえたえた審議審議審議審議。。。。「「「「
・・・・市民市民市民市民・・・・実業界実業界実業界実業界・・・・議会議会議会議会・・・・行政行政行政行政・・・・審議会審議会審議会審議会がががが一一一一つのつのつのつの「「「「燃燃燃燃えるえるえるえる組織組織組織組織」」」」となってとなってとなってとなって、、、、行革行革行革行革にににに邁進邁進邁進邁進。。。。

５５５５ 「「「「職員職員職員職員のののの改革改革改革改革マインドマインドマインドマインド」」」」のののの向上向上向上向上．．．．
・・・・改革改革改革改革のののの主役主役主役主役はははは一人一人一人一人一人一人一人一人のののの職員職員職員職員。。。。そのそのそのその士気士気士気士気をををを高高高高めめめめ、、、、意識意識意識意識をををを変革変革変革変革。。。。

((((2222))))活動状況活動状況活動状況活動状況
豊豊豊豊かなかなかなかな掛川市掛川市掛川市掛川市をををを将来将来将来将来にににに引引引引きききき継継継継いでいくためにはいでいくためにはいでいくためにはいでいくためには 「「「「経常的経常的経常的経常的なななな経費経費経費経費のののの削減削減削減削減」」」」とととと「「「「自主財源自主財源自主財源自主財源、、、、

のののの増強増強増強増強」」」」のののの両輪両輪両輪両輪でででで行革行革行革行革をををを進進進進めるめるめるめる必要必要必要必要があるというがあるというがあるというがあるという認識認識認識認識からからからから、、、、第第第第２２２２次改革次改革次改革次改革プランプランプランプランにににに盛盛盛盛りりりり込込込込
むべきむべきむべきむべき内容内容内容内容についてについてについてについて、、、、二二二二つのつのつのつの分科会分科会分科会分科会をををを設置設置設置設置しししし検討検討検討検討をををを進進進進めためためためた。。。。

○○○○分科会分科会分科会分科会ＡＡＡＡテーマテーマテーマテーマ「「「「経常的経費経常的経費経常的経費経常的経費のののの見直見直見直見直しししし・・・・刷新刷新刷新刷新」」」」
○○○○分科会分科会分科会分科会ＢＢＢＢテーマテーマテーマテーマ「「「「自主財源自主財源自主財源自主財源のののの増強増強増強増強」」」」

時 期 審 議 会 分 科 会時 期 審 議 会 分 科 会時 期 審 議 会 分 科 会時 期 審 議 会 分 科 会

平成平成平成平成２４２４２４２４年年年年 ４４４４月月月月２５２５２５２５日 第日 第日 第日 第１１１１回審議会回審議会回審議会回審議会
・・・・諮問諮問諮問諮問
・・・・第第第第１１１１次改革次改革次改革次改革プランプランプランプランのののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況

についてについてについてについて

５５５５月月月月２３２３２３２３日 第日 第日 第日 第２２２２回審議会 第回審議会 第回審議会 第回審議会 第１１１１回分科会回分科会回分科会回分科会ＡＡＡＡ
・・・・諮問事項諮問事項諮問事項諮問事項にににに対対対対するするするする今後今後今後今後のののの審議審議審議審議 ・・・・方針方針方針方針・・・・評価評価評価評価のののの視点等視点等視点等視点等のののの検討検討検討検討

会会会会のののの進進進進めめめめ方等方等方等方等についてについてについてについて 第第第第１１１１回分科会回分科会回分科会回分科会ＢＢＢＢ
・・・・議論議論議論議論のののの方向性方向性方向性方向性のののの確認確認確認確認
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６６６６月月月月２６２６２６２６日 第日 第日 第日 第３３３３回審議会 第回審議会 第回審議会 第回審議会 第２２２２回分科会回分科会回分科会回分科会ＡＡＡＡ
・・・・各分科会各分科会各分科会各分科会のののの検討状況報告検討状況報告検討状況報告検討状況報告 ・・・・数値目標数値目標数値目標数値目標・・・・公債費公債費公債費公債費のののの取扱検討取扱検討取扱検討取扱検討

第第第第２２２２回分科会回分科会回分科会回分科会ＢＢＢＢ
・・・・収入項目収入項目収入項目収入項目・・・・状況状況状況状況ヒアリングヒアリングヒアリングヒアリング

７７７７月月月月１７１７１７１７日 第日 第日 第日 第３３３３回分科会回分科会回分科会回分科会ＢＢＢＢ
・・・・検討検討検討検討テーマテーマテーマテーマのののの設定設定設定設定

７７７７月月月月２４２４２４２４日 第日 第日 第日 第４４４４回審議会 第回審議会 第回審議会 第回審議会 第３３３３回分科会回分科会回分科会回分科会ＡＡＡＡ
・・・・各分科会各分科会各分科会各分科会のののの検討状況報告検討状況報告検討状況報告検討状況報告 ・・・・補助金補助金補助金補助金のののの検討検討検討検討

第第第第４４４４回分科会回分科会回分科会回分科会ＢＢＢＢ
・・・・財産管理状況等財産管理状況等財産管理状況等財産管理状況等ののののヒアリングヒアリングヒアリングヒアリング

８８８８月月月月８８８８日 第日 第日 第日 第４４４４回分科会回分科会回分科会回分科会ＡＡＡＡ
・・・・補助金補助金補助金補助金のののの検討検討検討検討

８８８８月月月月９９９９日 第日 第日 第日 第５５５５回分科会回分科会回分科会回分科会ＢＢＢＢ
・・・・検討検討検討検討テーマテーマテーマテーマ別別別別のののの具体案検討具体案検討具体案検討具体案検討

８８８８月月月月３０３０３０３０日 第日 第日 第日 第５５５５回審議会 第回審議会 第回審議会 第回審議会 第５５５５回分科会回分科会回分科会回分科会ＡＡＡＡ
・・・・財政健全化判断比率財政健全化判断比率財政健全化判断比率財政健全化判断比率のののの状況状況状況状況 ・・・・補助金補助金補助金補助金のののの検討検討検討検討
・・・・各分科会各分科会各分科会各分科会のののの検討状況報告 第検討状況報告 第検討状況報告 第検討状況報告 第６６６６回分科会回分科会回分科会回分科会ＢＢＢＢ

・・・・検討検討検討検討テーマテーマテーマテーマ別別別別のののの具体案検討具体案検討具体案検討具体案検討

９９９９月月月月１０１０１０１０日 第日 第日 第日 第７７７７回分科会回分科会回分科会回分科会ＢＢＢＢ
・・・・企業誘致現場見学企業誘致現場見学企業誘致現場見学企業誘致現場見学・・・・意見交換意見交換意見交換意見交換

９９９９月月月月１３１３１３１３日 第日 第日 第日 第６６６６回分科会回分科会回分科会回分科会ＡＡＡＡ
・・・・補助金補助金補助金補助金、、、、市業務市業務市業務市業務のののの検討検討検討検討

９９９９月月月月２６２６２６２６日 第日 第日 第日 第７７７７回分科会回分科会回分科会回分科会ＡＡＡＡ
・・・・市業務市業務市業務市業務のののの検討検討検討検討
第第第第８８８８回分科会回分科会回分科会回分科会ＢＢＢＢ
・・・・調査結果調査結果調査結果調査結果とととと具体案具体案具体案具体案のののの評価評価評価評価

１０１０１０１０月月月月１０１０１０１０日 第日 第日 第日 第９９９９回分科会回分科会回分科会回分科会ＢＢＢＢ
・・・・検討検討検討検討まとめまとめまとめまとめ

１０１０１０１０月月月月１１１１１１１１日 第日 第日 第日 第８８８８回分科会回分科会回分科会回分科会ＡＡＡＡ
・・・・市業務市業務市業務市業務のののの検討検討検討検討

１０１０１０１０月月月月１７１７１７１７日 第日 第日 第日 第９９９９回分科会回分科会回分科会回分科会ＡＡＡＡ
・・・・市業務市業務市業務市業務のののの検討検討検討検討

１０１０１０１０月月月月２４２４２４２４日 第日 第日 第日 第６６６６回審議会 第回審議会 第回審議会 第回審議会 第１０１０１０１０回分科会回分科会回分科会回分科会ＡＡＡＡ
・・・・各分科会各分科会各分科会各分科会のののの検討状況報告検討状況報告検討状況報告検討状況報告 ・・・・指定管理施設指定管理施設指定管理施設指定管理施設のののの検討検討検討検討

第第第第１０１０１０１０回分科会回分科会回分科会回分科会ＢＢＢＢ
・・・・検討結論骨子検討結論骨子検討結論骨子検討結論骨子のののの確認確認確認確認

１０１０１０１０月月月月３１３１３１３１日 第日 第日 第日 第１１１１１１１１回分科会回分科会回分科会回分科会ＡＡＡＡ
・・・・指定管理施設指定管理施設指定管理施設指定管理施設のののの検討検討検討検討

１１１１１１１１月月月月６６６６日 第日 第日 第日 第１２１２１２１２回分科会回分科会回分科会回分科会ＡＡＡＡ
・・・・指定管理施設指定管理施設指定管理施設指定管理施設のののの検討検討検討検討
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１１１１１１１１月月月月８８８８日 第日 第日 第日 第１１１１１１１１回分科会回分科会回分科会回分科会ＢＢＢＢ
・・・・検討結論案作成検討結論案作成検討結論案作成検討結論案作成

１１１１１１１１月月月月１３１３１３１３日 第日 第日 第日 第１３１３１３１３回分科会回分科会回分科会回分科会ＡＡＡＡ
・・・・全体評価結果全体評価結果全体評価結果全体評価結果のののの検証検証検証検証

１１１１１１１１月月月月２６２６２６２６日 第日 第日 第日 第７７７７回審議会回審議会回審議会回審議会
・・・・各分科会検討結論各分科会検討結論各分科会検討結論各分科会検討結論のののの全体協議全体協議全体協議全体協議

１２１２１２１２月月月月６６６６日 第日 第日 第日 第８８８８回審議会回審議会回審議会回審議会
・・・・各分科会検討結論各分科会検討結論各分科会検討結論各分科会検討結論のののの全体協議全体協議全体協議全体協議
・・・・提言提言提言提言まとめまとめまとめまとめ

１２１２１２１２月月月月２６２６２６２６日 第日 第日 第日 第９９９９回審議会回審議会回審議会回審議会
・・・・提言書提出提言書提出提言書提出提言書提出

２２２２月月月月１９１９１９１９日 第日 第日 第日 第１０１０１０１０回審議会回審議会回審議会回審議会
・・・・次年度活動次年度活動次年度活動次年度活動にににに対対対対するするするする意見交換意見交換意見交換意見交換

３３３３月月月月１８１８１８１８日 第日 第日 第日 第１１１１１１１１回審議会回審議会回審議会回審議会
・・・・今年度活動今年度活動今年度活動今年度活動のののの総括総括総括総括
・・・・今後今後今後今後のののの進進進進めめめめ方方方方についてについてについてについて

((((3333))))活動活動活動活動のののの結果結果結果結果
①①①①審議会審議会審議会審議会

・・・・平成平成平成平成２４２４２４２４年年年年１２１２１２１２月月月月２６２６２６２６日 提言書提出日 提言書提出日 提言書提出日 提言書提出

固定的固定的固定的固定的なななな経費経費経費経費１７１７１７１７億円億円億円億円をををを削減削減削減削減するというするというするというするという市行革目標市行革目標市行革目標市行革目標のののの達成達成達成達成のためのためのためのため、、、、協働協働協働協働のののの精神精神精神精神
にににに立脚立脚立脚立脚したしたしたした市業務市業務市業務市業務のののの再構築再構築再構築再構築というというというという観点観点観点観点でででで具体的手段具体的手段具体的手段具体的手段をををを提案提案提案提案するとともにするとともにするとともにするとともに、、、、市歳入市歳入市歳入市歳入
構造構造構造構造のののの分析分析分析分析とととと地域資源地域資源地域資源地域資源のののの整理整理整理整理をををを行行行行いながらいながらいながらいながら、、、、収入増収入増収入増収入増につながるにつながるにつながるにつながるアイディアアイディアアイディアアイディアをををを提案提案提案提案。。。。

②②②②市側市側市側市側のののの対応対応対応対応
・・・・審議会審議会審議会審議会のののの提言内容提言内容提言内容提言内容はははは、、、、事務事務事務事務をををを少少少少々々々々見直見直見直見直したしたしたした程度程度程度程度ではではではでは達成達成達成達成できるできるできるできる内容内容内容内容でなくでなくでなくでなく、、、、自治自治自治自治

基本条例基本条例基本条例基本条例のののの精神精神精神精神をををを根底根底根底根底にににに行政運営行政運営行政運営行政運営のののの進進進進めめめめ方方方方・・・・組織組織組織組織がががが大大大大きくきくきくきく変変変変わるようなわるようなわるようなわるような見直見直見直見直しとしとしとしと、、、、
従来従来従来従来のののの発想発想発想発想をををを転換転換転換転換しししし、、、、知恵知恵知恵知恵をををを絞絞絞絞ったったったった収入増加策収入増加策収入増加策収入増加策をををを盛盛盛盛りりりり込込込込むむむむコンセプトコンセプトコンセプトコンセプトでででで第第第第２２２２次改次改次改次改
革革革革プランプランプランプランのののの策定策定策定策定をををを開始開始開始開始。。。。

・・・・広報広報広報広報かけがわかけがわかけがわかけがわ（（（（平成平成平成平成２５２５２５２５年年年年２２２２月号月号月号月号））））やややや市市市市ホームページホームページホームページホームページによりによりによりにより、、、、審議会提言内容審議会提言内容審議会提言内容審議会提言内容をををを
広広広広くくくく市民市民市民市民にににに報告報告報告報告。。。。

((((4444))))平成平成平成平成２４２４２４２４年度年度年度年度をををを振振振振りりりり返返返返ってってってって
①①①①市市市市がががが策定予定策定予定策定予定策定予定としていたとしていたとしていたとしていた第第第第２２２２次改革次改革次改革次改革プランプランプランプラン（（（（平成平成平成平成２５２５２５２５年度年度年度年度～～～～２８２８２８２８年度年度年度年度、、、、４４４４年間年間年間年間））））にににに

提言内容提言内容提言内容提言内容をををを反映反映反映反映させるべくさせるべくさせるべくさせるべく、、、、厳厳厳厳しいしいしいしい日程日程日程日程ではあったがではあったがではあったがではあったが委員全員全力委員全員全力委員全員全力委員全員全力をををを傾注傾注傾注傾注しししし、、、、提言提言提言提言
書書書書のののの提出提出提出提出までこぎつけることができたまでこぎつけることができたまでこぎつけることができたまでこぎつけることができた。。。。

②②②②「「「「経常的経費経常的経費経常的経費経常的経費のののの見直見直見直見直しししし・・・・刷新刷新刷新刷新」」」」にににに関関関関してはしてはしてはしては、、、、業務業務業務業務のののの評価基準評価基準評価基準評価基準をををを議論議論議論議論、、、、検討検討検討検討しししし、、、、数値数値数値数値
でででで示示示示すすすす方法方法方法方法をををを考察考察考察考察、、、、結果結果結果結果にににに結結結結びつけたびつけたびつけたびつけた事事事事はははは大大大大きなきなきなきな成果成果成果成果であったであったであったであった。。。。

③③③③又又又又、、、、歳入歳入歳入歳入ににににメスメスメスメスをををを入入入入れれれれ、、、、市民目線市民目線市民目線市民目線でででで項目毎項目毎項目毎項目毎のののの現状現状現状現状とととと課題課題課題課題をををを整理整理整理整理しししし、、、、地域資源地域資源地域資源地域資源のののの確認確認確認確認
とととと有効活用有効活用有効活用有効活用をををを促促促促しししし、、、、まちのまちのまちのまちの活性化活性化活性化活性化をををを含含含含めためためためた自主財源増強自主財源増強自主財源増強自主財源増強のためののためののためののための具体的施策具体的施策具体的施策具体的施策をををを提言提言提言提言
できたこともできたこともできたこともできたことも他他他他にににに例例例例をみないをみないをみないをみない意義深意義深意義深意義深いものがあったいものがあったいものがあったいものがあった。。。。

④④④④上記二上記二上記二上記二つのつのつのつのテーマテーマテーマテーマ、、、、どちらについてもどちらについてもどちらについてもどちらについても当然当然当然当然ながらながらながらながら市長市長市長市長マニフェストマニフェストマニフェストマニフェストにあるにあるにあるにある「「「「協働協働協働協働」」」」
のののの理念無理念無理念無理念無くしてはくしてはくしてはくしては実現不可能実現不可能実現不可能実現不可能でありでありでありであり、、、、行政職員行政職員行政職員行政職員はもとよりはもとよりはもとよりはもとより、、、、市民全員市民全員市民全員市民全員がががが目標目標目標目標とするとするとするとする



- 4 -- 4 -- 4 -- 4 -

「「「「明明明明るくるくるくるく、、、、住住住住みやすくみやすくみやすくみやすく、、、、未来豊未来豊未来豊未来豊かなまちづくりかなまちづくりかなまちづくりかなまちづくり」」」」にににに向向向向かってかってかってかって、、、、一丸一丸一丸一丸となってとなってとなってとなって邁進邁進邁進邁進しししし
ていくことがていくことがていくことがていくことが求求求求められるめられるめられるめられる。。。。

２２２２ 平成平成平成平成２５２５２５２５年度年度年度年度のののの進進進進めめめめ方方方方についてについてについてについて（（（（案案案案））））

((((1111))))基本的基本的基本的基本的なななな方針方針方針方針
・・・・市市市市にはにはにはには、、、、審議会審議会審議会審議会のののの提言内容提言内容提言内容提言内容をしっかりをしっかりをしっかりをしっかり第第第第２２２２次改革次改革次改革次改革プランプランプランプランにににに反映反映反映反映させさせさせさせ、、、、危機意識危機意識危機意識危機意識とととと協働協働協働協働のののの
心心心心をををを念頭念頭念頭念頭にににに、、、、市市市市をををを挙挙挙挙げてげてげてげて最大最大最大最大のののの努力努力努力努力をををを傾注傾注傾注傾注していただくしていただくしていただくしていただく。。。。

・・・・審議会審議会審議会審議会はははは、、、、市市市市のののの改革改革改革改革のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ状況状況状況状況をををを随時随時随時随時チェックチェックチェックチェックするするするする。。。。
・・・・重要重要重要重要ななななテーマテーマテーマテーマについてはについてはについてはについては、、、、市市市市のののの取取取取りりりり組組組組みとはみとはみとはみとは別別別別にににに審議会審議会審議会審議会がががが調査調査調査調査・・・・審議審議審議審議をををを行行行行うううう。。。。

((((2222))))具体的具体的具体的具体的なななな進進進進めめめめ方方方方
①①①①審議会審議会審議会審議会

・・・・市市市市ののののプランプランプランプランやややや見直見直見直見直しししし作業作業作業作業のののの経過経過経過経過ををををチェックチェックチェックチェックしししし、、、、またまたまたまた見直見直見直見直しししし結果結果結果結果をををを審議審議審議審議するするするする。。。。
・・・・重要度重要度重要度重要度がががが高高高高いいいいテーマテーマテーマテーマをををを選定選定選定選定しししし、、、、これについてこれについてこれについてこれについて検討検討検討検討するするするする。。。。

②②②②市市市市へのへのへのへの要請事項要請事項要請事項要請事項
・・・・早期早期早期早期にににに第第第第２２２２次改革次改革次改革次改革プランプランプランプランをををを策定策定策定策定しししし、、、、審議会審議会審議会審議会にににに示示示示すことすことすことすこと。。。。
・・・・プランプランプランプランにににに従従従従いいいい、、、、見直見直見直見直しししし作業作業作業作業をををを計画的計画的計画的計画的にににに進進進進めめめめ、、、、見直見直見直見直しししし結果結果結果結果をををを審議会審議会審議会審議会やややや市民市民市民市民にににに報告報告報告報告するするするする

ことことことこと。。。。またまたまたまた、、、、結果結果結果結果はははは随時予算編成等随時予算編成等随時予算編成等随時予算編成等にににに反映反映反映反映させることさせることさせることさせること。。。。

((((3333))))審議会審議会審議会審議会のののの検討検討検討検討テーマテーマテーマテーマ等等等等
①①①①検討検討検討検討テーマテーマテーマテーマのののの選定選定選定選定
②②②②日程日程日程日程、、、、時間配分時間配分時間配分時間配分
③③③③そのそのそのその他重要他重要他重要他重要なななな個別検討事項個別検討事項個別検討事項個別検討事項

上記上記上記上記①①①①、、、、②②②②はははは、、、、各委員各委員各委員各委員にににに対対対対ししししアンケートアンケートアンケートアンケート調査調査調査調査をををを実施実施実施実施。。。。

【【【【各委員各委員各委員各委員からからからから提案提案提案提案のあったのあったのあったのあった検討検討検討検討テーマテーマテーマテーマ】】】】

検討検討検討検討テーマテーマテーマテーマ 内 容内 容内 容内 容

１１１１ 学校給食経費学校給食経費学校給食経費学校給食経費のののの低減策 設備償却低減策 設備償却低減策 設備償却低減策 設備償却をををを入入入入れてれてれてれて実態調査実態調査実態調査実態調査をををを行行行行いいいい、、、、サービスレベルサービスレベルサービスレベルサービスレベル
のののの確保確保確保確保とととと経費経費経費経費のののの低減策低減策低減策低減策をををを探探探探るるるる

２２２２ スポーツスポーツスポーツスポーツ施設施設施設施設のののの収支収支収支収支バランスバランスバランスバランス改善 管理運営費用改善 管理運営費用改善 管理運営費用改善 管理運営費用をををを分析分析分析分析、、、、民間民間民間民間スポーツスポーツスポーツスポーツ施設運営会社施設運営会社施設運営会社施設運営会社とととと
比較比較比較比較することですることですることですることで課題課題課題課題をををを明確明確明確明確にしにしにしにし、、、、解決策解決策解決策解決策をををを探探探探るるるる

３３３３ 財政財政財政財政のののの複式簿記化 市複式簿記化 市複式簿記化 市複式簿記化 市のののの予算決算予算決算予算決算予算決算をををを複式簿記化複式簿記化複式簿記化複式簿記化することですることですることですることで、、、、財政財政財政財政のののの現状現状現状現状
をををを見見見見えるえるえるえる化化化化してしてしてして課題課題課題課題をををを整理整理整理整理

４４４４ 企業自治体企業自治体企業自治体企業自治体のためののためののためののための組織組織組織組織のありのありのありのあり方 市民方 市民方 市民方 市民サービスサービスサービスサービスのののの観点観点観点観点ではなくではなくではなくではなく 「「「「企業企業企業企業」」」」のののの観点観点観点観点でみでみでみでみ、、、、
たたたた時時時時のののの行政組織行政組織行政組織行政組織のののの具体的具体的具体的具体的なななな見直見直見直見直しししし方策方策方策方策をををを探探探探るるるる

５５５５ 協働協働協働協働のありのありのありのあり方検討 自治基本条例方検討 自治基本条例方検討 自治基本条例方検討 自治基本条例のののの制定制定制定制定にににに伴伴伴伴いいいい、、、、地域活動地域活動地域活動地域活動とととと人材育成人材育成人材育成人材育成をををを
含含含含んでんでんでんで市市市市のののの立立立立ちちちち位置位置位置位置をををを明明明明らかにするらかにするらかにするらかにする

６６６６ 儲儲儲儲けるけるけるける事業事業事業事業のののの提案 中心市街地提案 中心市街地提案 中心市街地提案 中心市街地、、、、農業農業農業農業・・・・林業林業林業林業、、、、観光観光観光観光、、、、企業誘致企業誘致企業誘致企業誘致、、、、交通基交通基交通基交通基
盤盤盤盤などなどなどなど収入増収入増収入増収入増となるとなるとなるとなる施策施策施策施策のありのありのありのあり方方方方をををを探探探探るるるる

７７７７ 提言事項提言事項提言事項提言事項ののののモデルモデルモデルモデル事例研究 提言事例研究 提言事例研究 提言事例研究 提言のののの中中中中からからからから代表事例代表事例代表事例代表事例をををを選定選定選定選定しししし、、、、具体化具体化具体化具体化にににに向向向向けたけたけたけた道道道道
筋筋筋筋をををを市職員市職員市職員市職員とととと一緒一緒一緒一緒にににに議論議論議論議論しししし、、、、改革改革改革改革モデルモデルモデルモデルをををを提案提案提案提案

８８８８ 規制緩和等規制緩和等規制緩和等規制緩和等によるによるによるによる活性化活性化活性化活性化モデルモデルモデルモデル研究 規制緩和研究 規制緩和研究 規制緩和研究 規制緩和によるによるによるによる土地利用増進土地利用増進土地利用増進土地利用増進、、、、業務商業集積業務商業集積業務商業集積業務商業集積によるによるによるによる
新都市開発新都市開発新都市開発新都市開発などなどなどなど活性化活性化活性化活性化モデルモデルモデルモデルをををを市職員市職員市職員市職員とととと一緒一緒一緒一緒にににに研究研究研究研究
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９９９９ 市業務市業務市業務市業務のののの協働化協働化協働化協働化ののののガイドラインガイドラインガイドラインガイドライン策定 協働化業務策定 協働化業務策定 協働化業務策定 協働化業務のののの仕様決定仕様決定仕様決定仕様決定とそのとそのとそのとその前提条件前提条件前提条件前提条件、、、、手続手続手続手続きききき・・・・監監監監
督行為督行為督行為督行為のののの簡素化簡素化簡素化簡素化、、、、担担担担いいいい手組織手組織手組織手組織のののの具備条件具備条件具備条件具備条件などをなどをなどをなどを提案提案提案提案

((((4444))))現状現状現状現状におけるにおけるにおけるにおけるスケジュールスケジュールスケジュールスケジュール

時 期 審 議 会 市時 期 審 議 会 市時 期 審 議 会 市時 期 審 議 会 市

平成平成平成平成２５２５２５２５年年年年 ４４４４月月月月 ◆◆◆◆テーマテーマテーマテーマのののの検討開始検討開始検討開始検討開始・・・・市市市市のののの見直見直見直見直しししし ◇◇◇◇改革改革改革改革プランプランプランプラン策定策定策定策定・・・・見直見直見直見直しししし実施実施実施実施
状況状況状況状況チェックチェックチェックチェック

５５５５月月月月 ◆◆◆◆市改革市改革市改革市改革プランプランプランプランのののの審議審議審議審議

６６６６月月月月 ◇◇◇◇実施計画編成実施計画編成実施計画編成実施計画編成

７７７７月月月月

８８８８月月月月

９９９９月月月月 ◆◆◆◆テーマテーマテーマテーマがががが二二二二つのつのつのつの場合場合場合場合、、、、このこのこのこの ◇◇◇◇ＨＨＨＨ２４２４２４２４決算決算決算決算まとめまとめまとめまとめ
時期頃時期頃時期頃時期頃にににに一一一一つつつつ目目目目をををを結論結論結論結論

１０１０１０１０月月月月 ◇◇◇◇行革行革行革行革フォーラムフォーラムフォーラムフォーラム
（（（（市市市市のののの見直見直見直見直しししし状況報告状況報告状況報告状況報告））））

１１１１１１１１月月月月 ◇◇◇◇ＨＨＨＨ２６２６２６２６予算要求予算要求予算要求予算要求・・・・編成編成編成編成
（（（（１０１０１０１０～～～～１１１１月月月月））））

１２１２１２１２月月月月

平成平成平成平成２６２６２６２６年年年年 １１１１月月月月 ◇◇◇◇行革行革行革行革フォーラムフォーラムフォーラムフォーラム
（（（（市市市市のののの見直見直見直見直しししし状況報告状況報告状況報告状況報告））））

２２２２月月月月 ◆◆◆◆テーマテーマテーマテーマがががが二二二二つのつのつのつの場合場合場合場合、、、、このこのこのこの
時期頃時期頃時期頃時期頃にににに二二二二つつつつ目目目目をををを結論結論結論結論

３３３３月月月月 ◆◆◆◆２２２２年間年間年間年間のののの総括総括総括総括、、、、最終提言書提出最終提言書提出最終提言書提出最終提言書提出 ◇◇◇◇改革改革改革改革プランプランプランプラン年度終了評価年度終了評価年度終了評価年度終了評価
（（（（※※※※委員任期委員任期委員任期委員任期のののの満了満了満了満了）））） ◇◇◇◇広報広報広報広報・・・・ＨＰＨＰＨＰＨＰ等等等等でででで市民市民市民市民にににに報告報告報告報告


