
 

                                                                                                                平成平成平成平成２４２４２４２４年年年年１２１２１２１２月月月月６６６６日日日日 

                                                                                                                行財政改革審議会資料行財政改革審議会資料行財政改革審議会資料行財政改革審議会資料 

 

第第第第７７７７回行革審回行革審回行革審回行革審（（（（１１１１１１１１月月月月２６２６２６２６日開催日開催日開催日開催））））でででで指摘指摘指摘指摘されたされたされたされた事項事項事項事項についてについてについてについて 

 

１１１１    指摘事項指摘事項指摘事項指摘事項 

 

    第第第第７７７７回行革審回行革審回行革審回行革審（（（（１１１１１１１１月月月月２６２６２６２６日開催日開催日開催日開催））））ではではではでは、、、、これまでこれまでこれまでこれまで２２２２つのつのつのつの分科会分科会分科会分科会にににに分分分分かれてかれてかれてかれて検討検討検討検討されされされされ

てきたてきたてきたてきた事項事項事項事項のののの検討結論検討結論検討結論検討結論がががが発表発表発表発表されたされたされたされた。。。。 

    そのそのそのその際際際際、、、、分科会分科会分科会分科会ＡＡＡＡととととＢＢＢＢそれぞれのそれぞれのそれぞれのそれぞれの検討結論検討結論検討結論検討結論のののの整合性整合性整合性整合性についてについてについてについて指摘指摘指摘指摘がされたがされたがされたがされた。。。。 

 

    ◆◆◆◆整合性整合性整合性整合性をををを確認確認確認確認すべきすべきすべきすべき事項事項事項事項 

            分科会分科会分科会分科会ＢＢＢＢがががが提案提案提案提案するするするする「「「「自主財源自主財源自主財源自主財源のののの増収手段増収手段増収手段増収手段」」」」がががが、、、、分科会分科会分科会分科会ＡＡＡＡでででで検討検討検討検討したしたしたした「「「「経常的経常的経常的経常的 

        なななな経費経費経費経費」」」」のののの増加増加増加増加にににに繋繋繋繋がらないことがらないことがらないことがらないこと。。。。 

 

２２２２    指摘事項指摘事項指摘事項指摘事項にににに対対対対するするするする確認確認確認確認 

 

    双方双方双方双方のののの検討結論検討結論検討結論検討結論ををををつきつきつきつき合合合合わせわせわせわせ、、、、確認確認確認確認したしたしたした結果結果結果結果、、、、基本的基本的基本的基本的にはにはにはには整合性整合性整合性整合性はははは取取取取れていることがれていることがれていることがれていることが

確認確認確認確認できるできるできるできる。。。。     

 

３３３３    理由理由理由理由とととと具体例具体例具体例具体例 

 

    (1)(1)(1)(1)検討方針検討方針検討方針検討方針 

            分科会分科会分科会分科会ＢＢＢＢにおけるにおけるにおけるにおける検討検討検討検討はははは、「、「、「、「協働協働協働協働」、「」、「」、「」、「新新新新しいしいしいしい発想発想発想発想」」」」というというというという考考考考ええええ方方方方をををを据据据据えておりえておりえておりえており、、、、        

これはこれはこれはこれは分科会分科会分科会分科会ＡＡＡＡのののの「「「「協働協働協働協働のののの精神精神精神精神にににに立脚立脚立脚立脚したしたしたした市業務市業務市業務市業務のののの再構築再構築再構築再構築」」」」というというというという方針方針方針方針にににに合致合致合致合致するするするする。。。。 

 

    (2)(2)(2)(2)テーマテーマテーマテーマ１１１１「「「「まちのまちのまちのまちの活性化活性化活性化活性化のしくみづくりのしくみづくりのしくみづくりのしくみづくり」」」」のののの内容内容内容内容 

            何何何何かかかか新新新新しいことをしいことをしいことをしいことを実施実施実施実施しようとするしようとするしようとするしようとする時時時時にににに、、、、現在現在現在現在のののの市市市市のようにのようにのようにのように、、、、組織組織組織組織をををを増増増増やしやしやしやし、、、、 

        人人人人をををを増増増増やすというようなやすというようなやすというようなやすというような、、、、市市市市のののの直接関与直接関与直接関与直接関与をををを求求求求めているものではないことめているものではないことめているものではないことめているものではないこと。。。。 

            （「（「（「（「協働協働協働協働によるシティプによるシティプによるシティプによるシティプロモーションのロモーションのロモーションのロモーションの全市展開全市展開全市展開全市展開」」」」というというというという考考考考ええええ方方方方）））） 

     

    ①①①①市民市民市民市民、ＮＰＯ、、ＮＰＯ、、ＮＰＯ、、ＮＰＯ、各種団体等各種団体等各種団体等各種団体等とのとのとのとの協働協働協働協働はもちろんのことはもちろんのことはもちろんのことはもちろんのこと、、、、市民市民市民市民サポーターのほかサポーターのほかサポーターのほかサポーターのほか、、、、            

市内在住市内在住市内在住市内在住にににに関関関関わらずわらずわらずわらず、、、、本市本市本市本市とととと縁縁縁縁・ゆかりのある・ゆかりのある・ゆかりのある・ゆかりのある人人人人、、、、本市本市本市本市がががが好好好好きなきなきなきな人人人人ともともともとも連携連携連携連携してしてしてして、、、、        

彼彼彼彼らがらがらがらが応援団応援団応援団応援団にもなりにもなりにもなりにもなり、、、、時時時時にはにはにはには実践者実践者実践者実践者にもなることをにもなることをにもなることをにもなることを提案提案提案提案。。。。 

     

        ②②②②市役所内市役所内市役所内市役所内にシティプロモーションをにシティプロモーションをにシティプロモーションをにシティプロモーションを専門的専門的専門的専門的にににに行行行行うううう組織組織組織組織をををを配置配置配置配置するするするする場合場合場合場合はははは、、、、新新新新たにたにたにたに 

        人員人員人員人員をををを増増増増やすということではなくやすということではなくやすということではなくやすということではなく現人員現人員現人員現人員からからからから捻出捻出捻出捻出することをすることをすることをすることを提案提案提案提案。。。。 

 



    (3)(3)(3)(3)テーマテーマテーマテーマ２２２２「「「「市有財産市有財産市有財産市有財産のののの有効活用有効活用有効活用有効活用とととと収支収支収支収支バランスのバランスのバランスのバランスの改善改善改善改善」」」」のののの内容内容内容内容 

            市市市市のののの発想発想発想発想のののの転換転換転換転換によりによりによりにより、、、、柔軟柔軟柔軟柔軟なななな利活用利活用利活用利活用をををを求求求求めていることめていることめていることめていること。。。。結果的結果的結果的結果的にににに、、、、分科会分科会分科会分科会ＡＡＡＡ 

        ととととＢＢＢＢがががが全全全全くくくく違違違違うううう視点視点視点視点からアプローチしてからアプローチしてからアプローチしてからアプローチして同同同同じようなじようなじようなじような検討結論検討結論検討結論検討結論をををを見出見出見出見出しているしているしているしている。。。。 

 

    ①①①①公共施設公共施設公共施設公共施設のののの目的外使用目的外使用目的外使用目的外使用、、、、運営形態運営形態運営形態運営形態のののの改革改革改革改革ではではではでは、、、、竹竹竹竹のののの丸丸丸丸のののの公設民営化公設民営化公設民営化公設民営化、、、、掛川城掛川城掛川城掛川城・・・・御御御御 

        殿殿殿殿・・・・茶室茶室茶室茶室・・・・二二二二のののの丸美術館丸美術館丸美術館丸美術館のののの一体的利活用一体的利活用一体的利活用一体的利活用をををを提案提案提案提案。。。。 

 

        ※※※※参考参考参考参考：：：：分科会分科会分科会分科会ＡＡＡＡのののの検討結論検討結論検討結論検討結論     

                        「「「「掛川城周辺掛川城周辺掛川城周辺掛川城周辺エリアエリアエリアエリア施設施設施設施設のののの一体的利活用一体的利活用一体的利活用一体的利活用とととと公設民営化公設民営化公設民営化公設民営化をををを提案提案提案提案」」」」 

 

    ②②②②受益者負担受益者負担受益者負担受益者負担のののの公平性確保公平性確保公平性確保公平性確保ではではではでは、、、、利用者市民利用者市民利用者市民利用者市民とととと負担者市民負担者市民負担者市民負担者市民とのとのとのとの負担負担負担負担のののの公平性確保公平性確保公平性確保公平性確保なななな 

        どのためにどのためにどのためにどのために官民連携官民連携官民連携官民連携、、、、民活導入民活導入民活導入民活導入、、、、使用料見直使用料見直使用料見直使用料見直しをしをしをしを提案提案提案提案。。。。 

 

        ※※※※参考参考参考参考：：：：分科会分科会分科会分科会ＡＡＡＡのののの検討結論検討結論検討結論検討結論 

                        「「「「利用者利用者利用者利用者がががが限定限定限定限定されたされたされたされた施設施設施設施設はははは、、、、新新新新しいしいしいしい協働型指定管理者制度協働型指定管理者制度協働型指定管理者制度協働型指定管理者制度のののの導入導入導入導入をををを提案提案提案提案」」」」 

 

    (4)(4)(4)(4)テーマテーマテーマテーマ３３３３「「「「税金税金税金税金・・・・市営住宅家賃市営住宅家賃市営住宅家賃市営住宅家賃、、、、学校給食費学校給食費学校給食費学校給食費などのなどのなどのなどの収納率収納率収納率収納率アップアップアップアップ」」」」のののの内容内容内容内容 

            収納率収納率収納率収納率アップについてはアップについてはアップについてはアップについては、、、、市民市民市民市民のののの意識向上意識向上意識向上意識向上やややや市職員市職員市職員市職員のののの意識改革意識改革意識改革意識改革とととと増収増収増収増収へのへのへのへの意欲意欲意欲意欲 

        向上向上向上向上、、、、行動行動行動行動をををを促促促促すことをすことをすことをすことを主主主主たるたるたるたる目的目的目的目的にしていることににしていることににしていることににしていることに加加加加ええええ、、、、市市市市のののの発想発想発想発想のののの転換転換転換転換によによによによ 

        りりりり対策対策対策対策をををを講講講講じることをじることをじることをじることを提案提案提案提案しておりしておりしておりしており、、、、安易安易安易安易にににに人員増人員増人員増人員増をををを求求求求めていないことめていないことめていないことめていないこと。。。。 

 

    ①①①①市税市税市税市税のののの収納率向上収納率向上収納率向上収納率向上 

                市市市市がががが現在準備現在準備現在準備現在準備しているしているしているしている徴収体制徴収体制徴収体制徴収体制のののの強化強化強化強化のほかのほかのほかのほか、、、、民間債権回収会社民間債権回収会社民間債権回収会社民間債権回収会社へのへのへのへの委託委託委託委託、、、、 

            職職職職員員員員・・・・国税局国税局国税局国税局・クレジット・クレジット・クレジット・クレジット会社会社会社会社ＯＢＯＢＯＢＯＢなどのなどのなどのなどの短期任用短期任用短期任用短期任用によりによりによりにより体制強化体制強化体制強化体制強化をををを提案提案提案提案。。。。 

 

        ※※※※参考参考参考参考：：：：分科会分科会分科会分科会ＡＡＡＡがががが提案提案提案提案するするするする協働形態協働形態協働形態協働形態のののの一例一例一例一例 

                        「「「「直営直営直営直営→→→→専門的非常勤職員専門的非常勤職員専門的非常勤職員専門的非常勤職員のののの登用登用登用登用をををを提案提案提案提案」」」」 

 

    ②②②②事業事業事業事業そのものをそのものをそのものをそのものを民営化民営化民営化民営化してしてしてして滞納課題滞納課題滞納課題滞納課題をををを解決解決解決解決 

                市営住宅市営住宅市営住宅市営住宅をををを廃止廃止廃止廃止してしてしてして、、、、民間民間民間民間アパートアパートアパートアパート居住者居住者居住者居住者にににに対対対対するするするする補助制度補助制度補助制度補助制度にににに転換転換転換転換をををを提案提案提案提案。。。。 

 

        ※※※※参考参考参考参考：：：：分科会分科会分科会分科会ＡＡＡＡがががが提案提案提案提案するするするする協働形態協働形態協働形態協働形態のののの一例一例一例一例 

                            「「「「市営住宅事業市営住宅事業市営住宅事業市営住宅事業のののの廃止廃止廃止廃止とととと民間民間民間民間アパートアパートアパートアパート居住者補助制度居住者補助制度居住者補助制度居住者補助制度のののの導入導入導入導入をををを提案提案提案提案」」」」 


